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Tools fiir die Soziale Okonomie

Entwicklung eines Sozialen Unternehmensplans
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Entwicklung eines Sozialen Unternehmensplans
Ein klassischer Businessplan reicht fiir ein soziales Unternehmen nicht aus.

Es mussen andere Aspekte und moglichst auch Stakeholder einbezogen werden,
um eine erfolgreiche Unternehmensstrategie zu entwickeln.
Dazu gehort u.a., eine bestimmte Schrittfolge bei der Griindung zu beachten:

1. Mobilisierung der lokalen Akteure

2. Vereinbarung der gemeinsamen Ziele

3. Definition der potenziellen Geschaftsbereiche
4. Aufnahme von Geschaftstatigkeiten

5. Aufbau und Entwicklung der Geschaftsbereiche
6. Erstellung von sozialen Geschaftsplanen

7. Akquisition von Auftragen und Kapital
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Entwicklung eines Sozialen Unternehmensplans
Zur gemeinschaftlichen Grindung kann man z.B. einen sozialen

Unternehmens-Canvas nutzen, um auf schnellem Weg gemeinsam
wichtige Aspekte der Unternehmensgriindung zu planen:

Vorlage fiir die Erstellung einer sozialen Unternehmensstrategie

Soziales Schliissel- Ziele und Mission und Aktivitaten Vernetzung / | Marketing / ' Sozial- Daraus abgeleitet:
Problem, Stakeholder soziale Grundwerte Kanile Vertrieb Skologische

Bedarf / Innovation und Wirkungen

Bedirfnisse Koopera- /

und tionen Wirkungs-

Ressourcen messung

Welches Wer sind unsere | Welche Welchen 7Zweck | Welche Mit wem sind = Wie Welcher - Organisationsstruktur
soziale / Schliisselpartner? | (neuen) verfolgen wir? | Geschafts- wir vernetzt? hetreiben soziale - (Soziales)
okologische | - Lieferanten - Produkte, bereiche Welche wir soziales | Mehrwert Management
Problem - Kunden / - Dienste, Welche decken diese Lieferketten / direktes entsteht fiir | - Kosten

muss gelést | Klienten - Koopera unverrickbaren | Aktivitdten ab? | existieren? Marketing? = wen? - Finanzierung
werden? - Gesellschafter / tionen Grundwerte Mit wel- Uber - Rechtsform
Welche Mitglieder bieten leiten unsere chen Part welche Wie

Defizite, Multiplikatoren | wir an? Aktivititen? nern koope Vertricbs bedeutsam

welche - Behorden rieren wir? kanale ist dieser

Ressourcen | - andere (soziale) verfugen Mehrwert?

gibt es? Unternehmen wir?
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Folgende betriebswirtschaftlichen Instrumente sollten fur eine
erfolgreiche Unternehmensgrindung und -entwicklung genutzt werden:

Angebots-Mix: moglichst verschiedene Geschaftsfelder entwickeln, um Einnahme-
ausfalle in einem Bereich ausgleichen zu kénnen.

Einnahme-Mix: nicht auf eine Einnahmeart angewiesen sein, sondern auf Verkaufs-
erlose, Auftrage und ggfs. Forderungen zurtickgreifen (fir gemeinnuitzige: Spenden,
Sponsoring)

Personal-Mix: im Hinblick auf soziale und 6konomische Kompetenzen auf unter-
schiedlich qualifizierte Arbeitskrafte zurickgreifen



soziale
6konomie

Nutzen:

Mit der Entwicklung einer Unternehmensstrategie

und eines Unternehmensplans von Anfang an —

in Verbindung mit einer Leitbilderstellung und der Nutzung Sozialen Kapitals —
kdnnen viele Fallstricke schon in der Griindungsphase benannt

und bearbeitet werden.



