
NEST hat das Ziel, eine Berliner Entwicklungsagen-
tur für Soziale Unternehmen und Stadtteilökonomie
BEST aufzubauen, welche die notwendigen Unter-
stützungs- und Beratungsleistungen zur Verfügung
stellt, um innovative, beschäftigungswirksame Pro-
jektideen bis hin zur Unternehmensgründung zu för-
dern.

In diesem Prozeß soll es nicht nur Gebende oder
Nehmende geben, sondern die Beteiligten werden
sich abwechselnd in der Rolle des Lehrenden oder
Lernenden, des Experten oder des Klienten wieder-
finden. Insbesondere sind die Träger der Entwick-
lungsagentur nicht als die eigentlichen Problemlö-
ser anzusehen, ihre Rolle ist eher die einer Vermitt-
lungsagentur, welche den Raum bereitstellt und
Ressourcen für Problemlösungen vermittelt. Das
Konzept der geplanten Entwicklungsagentur hat
zum praktischen Ziel, eine berlinweite Unterstüt-
zungseinrichtung aufzubauen, die die Hervorbrin-
gung sozial und ökologisch nützlicher Produkte und
Dienstleistungen mit der Erschließung von zusätz-
lichen Beschäftigungsmöglichkeiten verbindet. 

Ausgangspunkt sind Bedürfnisse und Probleme
vor Ort – in den Quartieren, den Stadtteilen, den Be-
zirken oder der Gesamtstadt –, die nicht befriedigt
bzw. nicht oder nicht problemadäquat gelöst sind.
Sie erfordern i.d.R. spezifische technische, ökonomi-
sche oder auch soziale Innovationen sowie proble-
madäquate, maßgeschneiderte Lösungen.

Bei zahlreichen lokalen Akteuren sind innovative
Projektideen vorhanden, die jedoch ohne zusätzli-
che Unterstützungs- und Entwicklungsleistungen
nicht zur Umsetzung gelangen, weil zum einen die
zur Verfügung stehenden Fördermöglichkeiten
quantitativ wie qualitativ unzureichend sind und
zum anderen die Rahmenbedingungen der i.d.R.
lokal oder sozial begrenzten Märkte für solche Pro-
jekte eine Realisierung im Rahmen traditioneller
Unternehmensstrukturen nicht zulassen. Hier bietet
der Ansatz »Soziale Unternehmungen«, wie erfolg-
reiche Beispiele insbesondere aus dem europäi-
schen Ausland belegen, eine innovative Lösung.
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